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BESTUURSVERSLAG SEIZOEN 2021-2022
Inleiding

Seizoen 2021-2022 was een jaar vol uitersten. Een kick-start in de maanden september en oktober
met veel succesvolle (nieuwe) evenementen, laaiend enthousiast publiek en veel nieuwe leden,
waarna de klap om toch weer dicht te moeten in november extra hard aankwam. Een onzekere
periode in de maanden december, januari en februari om vervolgens vanaf maart weer open te
mogen met een vol programma in de maanden daarna. Een seizoen dat veel flexibiliteit heeft
gevraagd, van het team, het bestuur en onze leden.

Gelukkig hebben we van alle nieuwe concepten die het seizoen ervoor zijn bedacht, tenminste één
editie kunnen organiseren. We hebben spoken word, comedy, Arabische en elektronische muziek
naar Het Concertgebouw gehaald. Wederom zijn honderden studenten verwelkomd tijdens de
muzikale studiesessies en brachten we Nederlandse singer-songwriters samen met Camerata RCO
tijdens het opnieuw leven ingeblazen Koningsnachtconcert!

Aangezien Het Concertgebouw dit seizoen wederom een flinke periode gesloten was, is het positief
te noemen dat Entrée toch een lichte groei heeft weten te behalen van 214 leden. In totaal zijn er
1.492 nieuwe leden geworven, die met name te danken zijn aan de eerste succesvolle maanden
van het seizoen en het voorjaar. In totaal hebben 1.278 leden hun lidmaatschap beéindigd of
zijn overgestapt naar een lidmaatschap bij de Concertvrienden. Dit is vrijwel gelijk aan het aantal
beéindigingen van vorig seizoen, dat stond op 1.385 leden. De nettowinst komt dus uit op 214.
Hierdoor is op 1 september 2022 de beginstand 7.669 leden, waarvan 6.464 reguliere Entrée-leden,
61 honoraire leden en 1.144 Entrée-Junior leden.



Organisatie

De organisatie van Entrée is opgedeeld in drie organen: de jongerenraad, het bestuur en het
kantoorteam. De jongerenraad bestaat uit 16 leden die zich naast hun werk of studie vrijwillig inzetten
voor Entrée. Deze leden zijn bijvoorbeeld event-producent, fotograaf, socialmedia-

assistent, ict-adviseur of zetten zich in om partnerships aan te gaan met relevante partijen. Het
bestuur, inclusief de afgevaardigden van Het Concertgebouw, het Concertgebouworkest en de
Concertvrienden, komt vier keer per jaar samen om de grote lijnen van Entrée af te stemmen op de
wensen en plannen van gebouw, orkest en de Vrienden. Het dagelijks bestuur vergadert daarnaast
één keer per maand met zijn vieren en de jongerenraad komt maandelijks bijeen op de derde
maandag van de maand.

Bestuur

In seizoen 2021-2022 bestond het Dagelijks Bestuur uit René Lieshout (voorzitter vanaf augustus
2020, tot juli 2022), Carel Coenraad (voorzitter vanaf juli 2022), Pieter Sldetjes (secretaris/marketing
vanaf oktober 2019), Bouke Hylkema (penningmeester vanaf maart 2020, tot juli 2022), Liesbeth
Strater (penningmeester vanaf juli 2022) en Pien van Engen (partnerships & fondsenwerving vanaf
september 2020). Bestuursleden namens de partnerorganisaties waren Dominik Winterling (het
Koninklijk Concertgebouworkest, “Concertgebouworkest”), Job Noordhof (Het Concertgebouw) en
Remy Francois (Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw en het Koninklijk Concertgebouworkest,
“Concertvrienden”).

Medewerkers

Vanuit het secretariaat van bureau Concertvrienden werd het bestuur ondersteund door Rutger
Brouwer (manager Concertvrienden tot maart 2022), Micha Windgassen (coérdinator Entrée tot juni
2022 en manager Concertvrienden vanaf juli 2022), Rodie Gramberg (marketeer Entrée vanaf januari
2021 en codrdinator van Entrée vanaf augustus 2022), Heleen Swart (programmeur/producent
vanaf augustus 2021), Yke Paulussen (coérdinator ledenzaken) en Saar Niermeijer (medewerker
ledenzaken).

Jongerenraad

De leden in de jongerenraad in seizoen 2021-2022 waren Britt van Klaveren (programmeur Triple
Twintig), Carel Coenraad (ICT), Dafne Paris (producent Entrée Junior), Hanine Nassar (fotograaf),
Jarmil Soe-Agnie (producent Entrée x Wilde Woorden), Joep Lubberdink (partnerships), Juno
Terpstra (partnerships), Laura Dooge (partnerships Conservatorium & programmeur), Laura
Ghobrial (Social Media), Liesbeth Strater (producent), Marthe Seydel (partnerships), Meike Conijn
(partnerships), Milagro Elstak (fotograaf), Paul Berkelmans (ict), Laly Shams (social media),
Rémy Carré (studentenzaken), Rosalie van Soelen (partnerships) en Vere van Opstal (producent

Essentials).
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Bestuur + jongerenraad seizoen 2021-2022

De strategie die in seizoen 2020-2021 is vastgesteld, stond ook in seizoen 2021-2022 centraal: “In
2025 verbindt Entrée met een grote, actieve en creatieve vereniging van 10.000 leden het publiek
van de toekomst aan Het Concertgebouw en het Concertgebouworkest.” Hierbij hebben we verder
gespecificeerd dat van de beoogde 10.000 leden er minstens 90% reguliere leden (niet junior)

moeten zijn.

De invulling van de drie strategische pilaren werving, activatie en creatie voor seizoen 2021-2022
zijn verderop in het verslag uitgewerkt. Rondom de fundamentele pilaren propositie en vereniging
zijn geen strategische wijzigingen geweest.

Strategie Entree 2025

Entrée verbindt het publiek van de toekomst aan Het Concertgebouw en het

Missie
Concertgebouworkest

Entrée laat zoveel mogelijk jongeren tot 35 jaar kennismaken met klassieke muziek, Het Concertgebouw en het Koninklijk
Concertgebouworkest. Door ons aanbod van scherp geprijsde concertkaarten, randprogrammering en eigen vernieuwenda concepten
kunnen jongeren klassieke muziek beleven op een unieke locatie. Zo brengen we het publiek van de toekomst samen en kunnen
jongeren met elkaar (de wereld van de) klassieke muziek ontdekken. Door ons creatieve en eigentijdse karakter verbinden we een
Jjonga en diverse groep aan het Concertgebouworkest en Het Concertgebouw, en daarmee dragen we bij aan hun voortbestaan. Entrée
is er voor en door jongeren en drijft op het enthousiasme van de jongerenraad, het bestuur en de vaste medewearkers.

Ambitie In 2025 verbindt Entree met een grote, actieve en creatieve vereniging van 10.000 leden het
publiek van de toekomst aan Het Concertgebouw en het Concertgebouworkest.

Strategische o Werving e Activatie o Creatie

Visie

pilaren &
doelstellingen 10.000 leden in 2025 30% actieve leden in 2025 Entrée werkt elk jaar aan
(minstens 90% regulier lid) {2+ concerten) innovatieve muzikale
evenementen en concepten
::;::l:nmentel@ Aanbod van concerten van het Concertgebouw en Concertgebouworkest
Aanbod van eigen Entrée events en online aanbod
Lidmaatschapsstructuur
® Sterke community Leden || Jongerenraad || Medewerkers || Naaste organisaties | Parinerships
Professionele organisatie
Vereniging

Gezonde financién
Sterke digitale infrastructuur



Werving & activatie

Beginstand Aanmeldingen | Totaal Beginstand
September 2021 |2021-2022 afmeldingen September 2022

Entrée

(incl 1-season) 6.273 1.342 1.151 6.464

Entrée Honorair | g 21 50 61

Entrée Junior 1.092 129 77 1.144

Totaal 7.455 1.492 1.278 7.669

Toelichtin

Entrée startte seizoen 2021-2022 met in totaal 7.455 leden, een stuk lager dan het voorgaande
seizoen. Dit negatieve verschil is voornamelijk te linken aan het minder kunnen werven door corona
en de grote overgangsgroep naar de Vrienden.

Aangezien Entrée een duidelijke groeistrategie heeft voor de komende jaren, hebben we in seizoen
2021-2022 een week target voor werving geintroduceerd als maatstaf. Om ons groeidoel te
behalen, moet Entrée 49 nieuwe leden per week werven. In de eerste maanden van het seizoen
liep de werving goed en behaalde we de meeste weken ons groei target. In deze periode liep er
ook een grote wervingscampagne online. Daarnaast zien we dat de aanmelding van nieuwe leden
piekt rondom concerten en evenementen zoals Study Sessions en de Instrumententuin voor Entrée
Junior.

Voor de zichtbaarheid van Entrée hebben we een nieuwe wervingscampagne ontworpen aan de
hand van de see, think, do fases. De campagne liep tot eind oktober met verschillende boodschappen
per doelgroep en per fase.

Helaas is er vanaf november een dip te zien in de werving aantallen, dit in verband met de nieuwe
maatregelen en het dichtgaan van Het Concertgebouw. In december kon helaas de Entrée-only
versie van Essentials niet doorgaan, als ook alle geplande campagnes rondom evenementen in
de opvolgende maanden moesten worden opgeschort. Dit is ook terug te zien in de financiéle
investering rondom werving. Tot maart zien we lage werving cijfers, daar tegenover staat dat de
afmeldingen ook geen piek tonen in deze maanden en het ledenaantal van Entrée ongeveer gelijk
blijft. Kort gezegd heeft Entrée evenementen nodig om nieuwe leden te kunnen werven, en is
investeren in werving onzinnig als er geen evenementen kunnen plaatsvinden.

Vanaf begin april liep er weer een wervingscampagne waarin we toe hebben gewerkt naar de
kaartverkoop van het nieuwe seizoen. De start van de verkoop gaf een mooie piek in de werving.
Daarna — zoals ook in voorgaande seizoenen — viel de werving redelijk stil in de zomermaanden,
waarin we dit jaar ook te maken hadden met concurrentie van veel ‘inhaalconcerten’.

Conclusie: we zijn het jaar heel sterk begonnen maar hebben een aantal cruciale maanden niet
kunnen werven waardoor we wel een stijging zien in ons ledenbestand maar niet ons beoogde
groeipercentage hebben behaald. We zien hoge cijfers in de periodes waar we zowel met
evenementen als campagnes aanwezig zijn geweest, en dat de campagnes waarin we mensen
bereiken op verschillende touchpoints lonen. We laten het gemiddelde week target nog één seizoen
staan om een goede meting te kunnen doen. Daarna willen we toewerken naar een meer fluide
week target waarbij we richten op hogere wervingsaantallen rondom specifiecke evenementen.



Activatie

Om het aandeel actieve leden te verhogen binnen het ledenbestand hebben we ons in seizoen
2021-2022 gericht op het versnellen van de welkomstconcert mailings en het heractiveren van het
bestaande ledenbestand.

Actieve leden berekent Entrée door te kijken naar het laatst gekochte ticket. Wanneer deze in het
afgelopen jaar (12 maanden) gekocht is dan zien we een lid als actief. Door mailings naar het
ledenbestand te sturen met verschillende deals en updates hopen we het ledenbestand actief en
betrokken te houden. Gedurende het seizoen zien we een mooie kanteling van niet actief naar actief
binnen het bestand. Zo begonnen we in september met 1257 actieve leden en 4940 inactieve leden
en hebben we het seizoen afgesloten met 3011 actieve leden en 3008 inactieve leden.

Een van de knelpunten die in seizoen 2021-2022 werd gesignaleerd, is de communicatie over het
welkomstconcert. Door de handmatige handeling stuurden wij 1x per week de welkomstmail met
daarin uitleg over het welkomstconcert en tickets. Omdat leden zich op ieder moment van de week
kunnen aanmelden, ontvingen leden dit bericht zelden op het optimale moment. Door de overstap
naar een nieuw ticketsysteem hebben we de welkomstmail kunnen versnellen van 1x per week naar
direct. Ook hebben we de groep leden die nog een welkomstconcert tegoed heeft verdeeld, zodat
we ze relevantere berichten kunnen sturen. Voor komend seizoen willen we dit met nieuwe software
verder splitsen voor betere targeting en personalisatie.

Het nieuwe ticketingsysteem heeft heel veel gebracht maar heeft ook projecten on hold gezet. Zo
hebben we moeten besluiten om de ambassadeursstrategie een seizoen vooruit te schuiven. Na
de overgang hebben we te maken gehad met integratieproblemen van data waardoor we hebben
besloten om nog een jaar gebruik te maken van de mailingsoftware die we al hadden. De financiéle
investering is dan ook een jaar vooruit geschoven.

Entrée Junior

Entrée Junior is het lidmaatschap voor de jongste groep muziekliefhebbers. Leden kunnen met
korting (75 procent + kinderconcerten voor €12,50) naar de concerten in Het Concertgebouw en
krijgen voorrang met het bestellen van tickets. Daarnaast organiseren we een aantal keer per jaar
een instrumententuin voor hen na afloop van Familieconcerten in Het Concertgebouw, waar ze
instrumenten mogen uitproberen. Dit doen we in samenwerking met de Muziekschool Amsterdam.
Het afgelopen seizoen hebben we twee instrumententuinen kunnen organiseren.

We zien dat de instrumententuinen een goed wervingskanaal is voor Entrée Junior. Gedurende
het seizoen komen er mondjesmaat nieuwe aanmeldingen binnen met hoge pieken rondom deze
evenementen. De afmeldingen voor Junior zijn relatief laag en verspreiden zich ook gedurende
het gehele seizoen. Daarnaast was er dit seizoen ook een kleine doorstroom naar het reguliere
lidmaatschap van Entrée. Zo zien we een kleine stijging, van 1.092 naar 1.144, in het aantal junior
leden aan het einde van het seizoen.

Projecten en evenementen

Innovatie zit in het dna van Entrée en al sinds de start in 1994 verzint Entrée unieke en vernieuwende
concepten in Het Concertgebouw en met het Concertgebouworkest. Vanuit beide instellingen is de
wens uitgesproken om Entrée meer concepten te laten ontwikkelen die een jonger en meer divers
publiek aantrekken. Dit is daarom ook opgenomen in de strategie voor 2025 onder de strategische
pilaar ‘Creatie’, waar Entrée de ambitie stelt ieder jaar te werken aan creatieve en innovatieve
concepten. Sinds augustus 2021 heeft Entrée dan ook een eigen programmeur/producent in dienst
die deze concepten samen met de rest van het Entrée team organiseert.



Financieel

Vol goede moed gingen we aan de slag met seizoen 2021-2022. Helaas hebben we een paar
evenementen moeten afzeggen door de lockdown vanaf november, zoals het unieke Essentials
Entrée Only evenement in december. In de maanden dat we open waren, was dat soms met
beperkte tijden en beperkte publieksaantallen. Financieel gezien betekent dit dat we een positief
resultaat hebben behaald op onze evenementen-begroting. Er zijn minder kosten gemaakt om
de evenementen te realiseren dan dat we initieel hebben begroot. Hierdoor hebben we de keuze
gemaakt om voor de innovatieve concepten de budgetten te verruimen om aan de wensen van onze
leden te voldoen; de behoefte aan live-evenementen.

REALISATIE BEGROTING

2021-2022 2021-2022

€ €

Rentrée 0 0
Essentials 5.122 18.750
Junior 1.134 6.200
Entrée Tournee 8.628 9.735
D-serie 0 4.000
Triple20 8.675 6.631
Entrée Electrique 8.872 16.755
Wilde Woorden 18.690 13.504
Study Sessions 8.536 0
Overige Events 9.304 3.238
Totaal kosten events 68.960 78.813

Gerealiseerde activiteiten afgelopen seizoen

Intreeweek concert

Aan het einde van iedere zomer, wanneer de scholen weer starten en er een nieuwe stroom aan
studenten in Amsterdam neerstrijkt, organiseert Entrée in samenwerking met het bestuur van de
Intreeweek en het Sweelinck orkest een prachtig concert voor alle nieuwe studenten in de stad.
Door samen met het Sweelinck studenten orkest een interessant en toegankelijk programma samen
te stellen met muziek dat voor velen al ergens bekend in de oren klinkt, proberen we zo de jonge
studenten te introduceren met de wondere wereld van live klassieke muziek.

Music Bowl: Klassiek, jazz en pop
Op 11 september organiseerde Entrée samen met Concertvrienden de tweede editie van Music

Bowl: klassiek, jazz en pop op één podium. Drie verschillende artiesten spelen hun eigen werk én
laten de muzikale genres versmelten in verrassende muzikale ontmoetingen. Deze editie stond de
Amsterdamse singer-songwriter Nana Adjoa op het podium met het klassieke Alima Quartet en het
kwartet Arifa die een muzikale brug slaan tussen Oost en West. Volgens de corona regels op dat
moment mocht 2/3e van het publiek naar binnen. De Kleine Zaal was daarmee uitverkocht.
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Entrée x Wilde Woorden

Tijdens deze nieuwe serie, geinitieerd door Entrée in samenwerking met platform Wilde Woorden,
worden wederom verschillende werelden samengebracht. In dit geval de wereld van het gesproken
woord met de universele taal van muziek. ‘Spoken’ word raakt, inspireert en biedt nieuwe
perspectieven. Des te meer wanneer de woorden samenvloeien met muziek. Tijdens deze avonden
worden drie of vier woordkunstenaars gekoppeld aan jonge musici. Samen speelden zij een nieuw
stuk dat ze speciaal voor deze avond maakten, binnen het thema ‘Een nieuw begin’. Daarnaast
brachten ze eigen werk binnen het thema. Uiteindelijk hebben drie van de vier geplande edities
kunnen doorgaan, namelijk op 17 september, 21 november en 27 maart.

Triple Twintig

Een ander nieuw concept uit de koker van Entrée was Triple Twintig: 3x20 minuten cultuur. Bedacht
tijdens de lockdown en inspelend op de behoefte van cultuurminnend publiek om verschillende
shows te zien per avond met het idee “dan heb je je portie cultuur alvast weer binnen”. Het idee
was om altijd 20 minuten klassiek te programmeren, maar dan gecombineerd met andere soorten
podiumkunst zodat je verschillende doelgroepen bereikt en kan verrassen. Dit resulteerde in een
bijzonder goed gelukte avond op 7 oktober. Cabaretier Kirsten van Teijn speelde een stuk van haar
voorstelling (S)Experiment waardoor ze het publiek binnen 15 minuten aan het dansen had. Henry
van Loon (comedian) bracht de zaal in bulderende schaterlach en het jonge Nymphéas Trombone
Quartet zorgde samen met zangeres Nai Barghouti en hun bijzondere versie van Gershwins
Summertime voor kippenvel. Er stonden nog twee andere edities gepland dit seizoen, maar die
hebben helaas niet plaats kunnen vinden door de lockdown en de nasleep daarvan.
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Study Sessions
Ook in seizoen 2021 2022 heeft Entrée weer twee succesvolle Study Sessions georganiseerd.

Dit concept bleek zo’n succes - ook zonder tafeltjes - dat we besloten hier een vast terugkerend
evenement van te maken. Op 21 oktober en 21 maart stroomde de Grote Zaal wederom vol met
studenten om voorafgaand aan hun tentamenweek te komen studeren onder het genot van klassieke
muziek, gespeeld door alumni van het Conservatorium. In maart mochten we eindelijk weer echt
een volle zaal ontvangen, waardoor we in twee sessies 750 studenten per dagdeel mochten
verwelkomen. Beide sessies waren uitverkocht.

Entrée Electrique

Na de concerten die Entrée had geprogrammeerd in de serie Entrée Presents - die veelal staand
plaatsvonden zonder stoelen in de zaal - leek een serie met elektronische luistermuziek goed op z'n
plaats tijdens de lockdown en passend bij Het Concertgebouw. Elektronische muziek staat met stip
op nummer 1 bij onze doelgroep qua genres waar men naar luistert en er zijn veel raakvlakken te
vinden tussen dit genre en klassieke muziek. Tijdens deze serie willen we artiesten programmeren
met elk hun eigen benadering van deze combinatie. Bij de eerste editie op 19 maart was het podium
voor de Franse componist, dichter en beeldend kunstenaar Félicia Atkinson. Het was een mysterieuze
experimentele live set vol vocals, field recordings, elektronische en akoestische muziek. Voor deze
avond hebben we samengewerkt met Amsterdams muziekplatform Subbacultcha.
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Koningsnachtconcert

Terug van weggeweest: het Koningsnachtconcert! De afgelopen 15 jaar verwelkomden we een
keur aan internationale pop-artiesten tijdens Koninginnenacht en Koningsnacht: CocoRosie, Patrick
Watson, Fink, José James, Benjamin Clementine. Na enkele jaren zonder, pakken we de traditie nu
weer op, samen met Concertvrienden en Het Concertgebouw. Het concept is aangepast van één
bekende singer-songwriter met het Concertgebouworkest, naar een aantal nummers van diverse
artiesten met een kleiner klassiek ensemble. Maar wederom de samensmelting van pop en klassiek.
Dit jaar deelden vier Nederlandse singer-songwriters: Jeangu Macrooy, MEAU, Pitou en Thomas
Azier, het podium met Camerata RCO, dat bestaat uit leden van het Concertgebouworkest. Voor
deze avond was er een samenwerking aangegaan met AvroTros waardoor het concert diezelfde
avond nog te zien was op TV.
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Currents

Wederom een nieuwe serie, geinitieerd door Concertvrienden en uitgevoerd samen met Entrée:
Currents. Elke editie van Currents brengen diverse artiesten klassieke grootheden van over de hele
wereld naar het podium samen met eigen nummers en duiken zo in hun muzikale wortels. Daarnaast
is er ruimte voor verdieping en worden vragen over de gespeelde werken beantwoord tussen de
nummers door. Een muzikale reis die inspireert en verenigt! De concertserie werd afgetrapt door Nai
Barghouti. Samen met haar band presenteerde ze een uniek programma met daarin een diverse
selectie aan nummers van de grote meesters uit de Arabische muziektraditie, samengesmolten
met westerse klassieke muziek, jazz, Ottomaanse muziek en meer. Voorafgaand organiseerde we
samen met El Hizjra en Casa Sofia een literair voorprogramma en vanwege de Ramadan was er na
afloop er een muzikaal iftar.

Essentials randprogrammering

Afgelopen seizoen heeft Entrée rondom twee Essentials concerten weer randprogrammering
kunnen organiseren, bestaande uit een interview met een musicus uit het orkest vooraf en Entrée
Café na afloop. Op 17 december 2021 zou de eerste editie van Entrée Essentials plaatsvinden, een
avond speciaal voor jongeren tot 35. Dit kon helaas door de lockdown niet doorgaan, de avond is
verschoven naar 16 september 2022 en is daarmee een mooie seizoensopener voor onze leden.
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Entree Tournee - 13 maart tot 15 maart

Op zondagavond 14 maart speelde het Concertgebouworkest in de Philharmonie de Paris, de
perfecte aangelegenheid om het Concertgebouworkest achterna te reizen met een groep Entrée-
leden. Deze Parijsreis is georganiseerd om de leden in de jongerenraad te bedanken voor hun
inzet en om Entrée-leden de mogelijkheid te bieden elkaar, de jongerenraad, het bestuur en het
Concertgebouworkest beter te leren kennen. Naast de treinreis, het concert + de repetitie, biedt
Entrée een vrijblijvend programma inclusief diner in de betreffende stad. De trip naar Parijs werd
door Entrée geproduceerd met een bijdrage van €275,- p.p.

Partnerships & Fondsenwerving

Welkomstconcerten

In 2020-2021 maakte Entrée de afspraak met Het Concertgebouw Fonds en de Foundation
Concertgebouworkest om ieder jaar een bijdrage te ontvangen van € 10.000 per partij om de
welkomstconcerten te financieren. Entrée geeft ieder nieuw lid twee gratis concertkaarten. Dit is een
zeer succesvolle en tegelijkertijd kostbare wervingstool. Per ticket betaalt Entrée €10,50 dus dat
betekent dat er met deze bijdrage 1.902 tickets kunnen worden gefinancierd. We zijn ontzettend blij
met deze steun! Het afgelopen seizoen hebben we 1.154 welkomstconcerttickets kunnen aanbieden
aan leden, waardoor er €7.883 over is van het jaarlijks bedrag. Met beide partijen is afgesproken dat
we het budget dat niet wordt gebruikt, kunnen meenemen naar het seizoen erop, wat zal betekenen
dat we langer dan drie jaar gebruik kunnen maken van deze steun.

Sjoerd van den Berg Fonds
Ook dit jaar weer hebben wij een bijdrage mogen ontvangen via het Sjoerd van den Berg fonds

van €5.000. Dit gebruiken wij zeer dankbaar om nog meer jongeren enthousiast te maken voor Het
Concertgebouw en het Concertgebouworkest!

13



Fondsenaanvraag Entrée x Wilde Woorden

De fondsenaanvragen bij Fonds21 en het Prins Bernard Cultuurfonds zijn gehonoreerd! Van Fonds21
ontvangen wij €£€14.600 en van het Prins Bernard Cultuurfonds €5.000 voor het organiseren van vier
edities Wilde Woorden. Afgelopen seizoen hebben we drie edities kunnen organiseren. De rest van
het subsidiegeld mogen we meenemen naar seizoen 2022-2023.

Fondsenaanvraag 4D Sound project
In december 2022 gaat er een groot project plaatsvinden, een 4D Sound installatie in de Kleine Zaal.

Drie dagen lang gaan alle stoelen uit de zaal en worden er diverse speakers in de ruimte geplaatst
waardoor men op een hele andere manier geluid kan gaan beleven. In het voorjaar van 2022 zijn we
daarom begonnen met het aanschrijven van een aantal fondsen voor dit project, namelijk Fonds21,
Prins Bernard Cultuurfonds en de Impulssubsidie Samenwerking van de Provincie Noord Holland.

Partnerships met jongerenclubs
Vorig seizoen heeft Entrée een apart cluster binnen de jongerenraad opgericht gefocust op het

opzetten van partnerships. Dit met als doel het leggen en onderhouden van duurzame relaties
met voor Entrée strategische en relevante organisaties, met het oog op werving en activatie van
leden. We onderscheiden daarin verschillende focusgebieden: studenten en studieverenigingen,
jongerenclubs van bedrijven, studentenorkesten en -koren en scholen en conservatoria. De eerste
grote focus afgelopen seizoen lag bij het organiseren van zoveel mogelijk partnerships voor Entrée
Essentials op 16 september 2022; de eerste keer dat Entrée de hele Grote Zaal mag vullen met
alleen maar jongeren tot 35 jaar. Het idee is om diverse voorontvangsten te organiseren voorafgaand
aan het concert met verschillende jongerenclubs en hen te enthousiasmeren om lid te worden van
Entrée.
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Begroting 2022-2023

Baten

Lidmaatschapsgelden
Sponsoring algemeen
Fondsenwerving

Recettes

Bijdrage Vereniging Vrienden
Bijdrage KCO

Bijdrage Concertgebouw

Totaal baten

Lasten
Kosten events

Organisatiekosten
Marketing en communicatie

Internetkosten
Totaal lasten

Bedrijfsresultaat

Rente baten

Exploitatieresultaat

Begroting 2022 - 2023

Resultaat 2021 - 2022

€ €
170.074
10.000
28.753
25.220
83.908
12.000
0

329.955
87.544
174.298
73.650
13.500

348.992

-19.037

0

-19.037

€ €
131.226
0
21.777
23.903
82.848
16.059
16.059

291.871
68.960
169.247
32.721
19.729

290.657

1.214

0

1.214




Toelichting op begroting 2022-2023 en resultaat 2021-2022

Algemeen perspectief op de Entrée-begroting
Het programma van Het Concertgebouw en het Concertgebouworkest toegankelijk maken voor een

jong publiek, dat is ons bestaansrecht. De agenda van 2021-2022 stond vol, maar werd beperkt door
een aantal maanden van onzekerheid en afwachting door de pandemie. In de afgelopen pandemie
jaren is het besteedbare vermogen van de vereniging gegroeid en gestabiliseerd tot € 144.538.
Het vrije vermogen biedt de vereniging de mogelijkheid om onvoorziene kosten - waar nodig blijkt
- op te vangen. Wij zien het als onze taak om dit vermogen ten behoeve van de leden juist en
proportioneel aan te wenden. Zodoende werken wij in de aankomende jaren aan een plan om een
verdere investering te doen in de verduurzaming van de vereniging en propositie van Entrée.

Entrée is gebaat bij een structurele instroom van nieuwe leden, die waren lastiger te werven in het
Covid jaar. Omdat we de afgelopen jaren door de effecten van de pandemie ons niet volledig sterk
hebben kunnen maken met events en ledenwerving, is de begroting voor 2022-2023 ingestoken in
extra investering om de strategie van 2025 - 10.000 Entrée leden - te realiseren. Er wordt extra budget
ingezet om de ledenwerving en -activatie te maximaliseren door middel van Entrée evenementen
en marketingcampagnes.

Resultaat 2021-2022

Het jaar 2021-2022 stond in het teken van inhalen. Het inhalen van alle mooie concerten en
evenementen die wij tijdens corona niet hebben kunnen realiseren, het inhalen van de ontwikkeling
en realisatie van nieuwe creatieve en innovatieve concepten en het inhalen van werving van nieuwe
leden. Met ingang van dit seizoen, 2021-2022, is er besloten tot een nieuwe interpretatie van de
administratie van de lidmaatschapsgelden, waarbij de lidmaatschapsgelden die nog gelden voor
het volgende seizoen als overlopende posten worden genoteerd. Ondanks deze eenmalige ingreep
zorgt de aard van onze inkomsten en uitgaven ervoor dat we een positief resultaat hebben voor het
jaar 2021-2022. Dit heeft geleid tot het positieve resultaat van €1.214.

We zien een positief resultaat omdat de verwachte inkomsten uit de begroting van Entrée zijn
binnengekomen, maar de begrote uitgaven niet volledig zijn gerealiseerd door een nieuwe lockdown.
Entrée is bij uitstek een evenement gedreven vereniging waarbijonze grootste kosten worden gemaakt
rondom de organisatie en marketing van events en de daarbij aansluitende marketingcampagnes
voor ledenwerving. In 2021-2022 zijn verschillende activiteiten van Entrée vooruitgeschoven naar
het volgende seizoen door de winter lockdown. Naardien de evenementenkalender zoals deze
begroot was voor 2021-2022 niet zijn volledige doorgang heeft kunnen vinden, is er een gat in de
realisatie ten opzichte van de begroting ontstaan.

Het unieke evenement Entrée Only en de speciale wervingscampagnes voor nieuwe leden gepland
in het najaar konden geen doorgang vinden door de pandemie en lockdown. Naast ons reguliere
programma, hebben we het afgelopen jaar aan drie nieuwe innovatie concepten (Triple Twintig, Wilde
Woorden en Entrée Electrique) gewerkt en zijn er vijf van de negen geplande edities gerealiseerd.
In 2020-2021 hebben we €48.000 aan extra fondsen van de Vereniging Vrienden ontvangen voor
de realisatie van deze innovatieve concepten. Deze bijdrage is naar het seizoen van 2021-2022
meegenomen, en hebben we aangewend om de evenementen te produceren, (online) campagnes
te voeren en artiesten te boeken.

Daarnaast ontvangen we vanaf seizoen 2020-2021 drie achtereenvolgende jaren een bijdrage van
€20.000 van Het Concertgebouw Fonds en de Concertgebouworkest Foundation bedoeld om de
kosten van de welkomstconcerten te dekken.Hier is dit jaar gebruik van gemaakt, maar door de
maanden van lockdown hebben we nog niet de volledige bijdrage kunnen realiseren.
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Dit overgebleven bedrag wordt gebruikt om de kaarten in het volgende jaar te bekostigen. Dit zijn
beide feitelijk doorgeschoven kosten naar het volgende jaar en worden niet meegenomen in het
positieve resultaat.

Dankzij een conservatieve begroting hebben we de inkomsten goed kunnen inschatten voor het
turbulente jaar. Het ledenaantal is naar prognose licht gestegen. Ook is Entrée zich gaan focussen op
fondsenwerving en heeft voor het programma van Wilde Woorden bij het Prins Bernhard Cultuurfonds
en Fonds21 een fondsaanvraag gehonoreerd gekregen. Verdere focus op sponsoring is er middels
het sponsoring- en partnershipsteam binnen de jongerenraad, wat nog niet heeft geresulteerd in
een structurele bijdrage van een sponsor. Wel heeft dit team verschillende (corporate) partners
kunnen verbinden aan Entrée voor eenmalige samenwerkingen rondom evenementen.

Bearoting 2022-2023
2022-2023 beginnen we het jaar met een uniek evenement: de grote zaal van Het Concertgebouw

gevuld met 2.000 Entrée leden en jonge bezoekers genaamd ‘Entrée Essentials’. Rondom dit
evenement willen we het nieuwe seizoen aftrappen, nieuwe leden werven en verschillende corporate
partnerships met voorontvangsten verbinden aan Entrée. Verder voorzien we een drukke agenda
met verschillende Entrée evenementen, zoals de verdere realisatie van de innovatieve concepten,
4D Sounds en het Koningsnachtconcert. In de begroting tonen deze plannen zich door de grote
budgetten voor zowel de evenementen (€ 117.587 deels gefinancierd met de vooruitgeschoven
posten én het positieve resultaat van 2021-2022), als voor marketing en communicatie (€73.650).

Deze budgetten zijn opgesteld in lijn met de 2025 Entrée strategie, waarbij er geld wordt vrijgemaakt
om onze naamsbekendheid te vergroten door middel van marketingcampagnes en eigen Entrée
events. Het evenementenprogramma bestaat uit reguliere events, de nieuwe concepten, maar ook
op evenementen zoals 4D sounds, het Koningsnachtconcert en Study Sessions.

In 2021-2022 was er wederom een vertraging op de uitvoering van onze strategie, deze begroting
is nog steeds in lijn met de strategische ambitie om in 2025 10.000 leden te tellen, waarvan 30%
frequent bezoeker is. We focussen ons op het organiseren van evenementen en werving van
nieuwe leden. Zo kunnen wij in de toekomst zoveel mogelijk nieuw publiek blijven verbinden aan
Het Concertgebouw en Concertgebouworkest.
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Financiele positie

Uit de balans per ultimo boekjaar kan de vermogensstructuur als volgt worden weergegeven:

Vorderingen
Liquide middelen

Af: Kortlopende schulden
Werkkapitaal

De financiering hiervan vindt plaats met:

Eigen vermogen

31-08-2022 31-08-2021
€ €

115.129 70.200
118.931 152.442
234.060 222.642
89.522 79.318
144.538 143.324
144.538 143.324
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JAARREKENING SEIZOEN 2021 - 2022
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Balans per 31-08-2022 (na bestemming van het resultaat)

ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN

Debiteuren

Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw
Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

LIQUIDE MIDDELEN
Banken

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Bestemmingsreserve

KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren
Vooruit ontvangen bedragen

Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-08-2022 31-08-2021

€ € € €
0 0
59.000 54.000
15.274 14.099
40.855 2.101

115.129 70.200

118.931 152.442

234.060 222.642

144.538 143.324

0 0

144.538 143.324
3.602 2.079
70.693 68.000
15.227 9.239

89.522 79.318

234.060 222.642
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Staat van baten en lasten over de periode van 1 september 2021 t/m 31

augustus 2022

Baten
Lidmaatschapsgelden
Sponsoring/bijdragen
Fondsenwerving
Recettes

Bijdrage Vereniging Vrienden
Bijdrage KCO

Bijdrage Concertgebouw
Totaal baten

Lasten
Kosten events

Organisatiekosten
Marketing en Communicatie
Internet

Totaal lasten

Bedrijfsresultaat

Rente lasten
Exploitatieresultaat
Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Resultaat Begroting Resultaat
2021 - 2022 2021 - 2022 2020 - 2021

€ € € € € €
131.226 164.664 155.746
2.888 10.000 5.000
21.777 9.150 5.000
21.015 50.038 186
82.848 61.853 54.000
16.059 4.000 0
16.059 0

291.871 299.705 219.932
68.960 78.813 13.385
169.247 157.833 110.878
32.721 76.913 20.627
19.729 13.398 34.657

290.657 326.957 179.547

1.214 -27.252 40.385

0 0 0

1.214 -27.252 40.385

1.214 -27.252 40.385

__ 9 ___ 0o ___ 9
1.214 -27.252 40.385
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Kasstroomoverzicht over 2021-2022

2021-2022 2020-2021
€ € € €
Bedrijfsresultaat 1.214 40.385
Verandering in werkkapitaal:
Toename vorderingen -44.929 7.588
Toename kortlopende schulden 10.204 22.801
-34.725 30.389
Kasstroom uit operationale activiteiten -33.511 70.774
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Betaalde rente 0 0
Toename geldmiddelen -33.511 70.774
Geldmiddelen per 1 september 152.442 81.668
Toename geldmiddelen -33.511 70.774
Geldmiddelen per 31 augustus 118.931 152.442
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Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

Algemeen

Met als doel om jongeren de gelegenheid te geven voordelig klassieke concerten te bezoeken
is in 1994 Entrée Vereniging Jong Publiek van Het Koninklijk Concertgebouw en Koninklijk
Concertgebouworkest opgericht. De vereniging is statutair gevestigd in Amsterdam en is feitelijk
gevestigd op Gabriél Metsustraat 16 te Amsterdam. De vereniging staat bij de Kamer van Koophandel
ingeschreven onder nummer 64023575.

De jaarrekening is opgesteld conform de ‘Richtlijn voor jaarverslagging Rjk C1 kleine organisaties
zonder winststreven’. Uit hoofde van deze richtlijn is tevens de begroting over het boekjaar 2021-
2022 opgenomen in de staat van baten lasten.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vergelijking met het voorgaande jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Overige activa en passiva

Voor zover in het bovenstaande niet is aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd op
nominale waarde. Hierbij wordt op vorderingen, indien dit noodzakelijk is, een voorziening wegens
oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als saldo van opbrengsten en kosten. De baten en lasten worden

toegerekend aan de periode waarop deze betrekking op hebben. Verliezen worden genomen zodra
deze voorzienbaar zijn.
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Toelichting op de balans per 31 augustus 2022

Vorderingen

Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw

Over de R/C verhouding wordt geen rente berekend. Hierbij is geen sprake van contractuele
bepalingen zoals zekerheden of aflossingsschema’s.

31-08-2022 31-08-2021
Overige vorderingen en overlopende activa € €
Nog te ontvangen/factureren bedragen 39.600 925

Te ontvangen Mollie 605

Vooruitbetaalde kosten 650 1.176
40.855 2.101

Liquide middelen 31-08-2022 31-08-2021
€ €
ABN-AMRO Bank rekening-courant 118.931 152.442

Het banktegoed staat vrij ter beschikking van de Vereniging.
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Eigen Vermogen

Algemene reserve

Stand per 1 september
Bij verdeling resultaat boekjaar
Stand per 31 augustus

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen bedragen
Vereniging Vrienden 2019-2020
Het Concertgebouw NV

Koninklijk Concertgebouworkest

Vooruitontvangen lidmaatschappen & donaties

Overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten
Nog te betalen creditcard kosten
Nog te betalen overige kosten

31-08-2022 31-08-2021
€ €

143.324 102.939
1.214 40.385
144.538 143.324
31-08-2022 31-08-2021
€ €

24.152 48.000
3.942 10.000
3.942 10.000
38.658 0
70.693 68.000
9.000 7.000
1.244 0
4.984 2.239
15.227 9.239
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Toelichting op de staat van baten en lasten over de periode 1 september 2021 tot en
met 31 augustus 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2021-2022 2021-2022 2020-2021
LASTEN € € €
Kosten events
Essentials 5.122 18.750 0
Junior 1.134 6.200 0
Entrée Tournee 8.628 9.735 0
D-serie 0 4.000 0
Tripple20 8.675 0 0
Entree Electrique 8.872 0 0
Wilde Woorden 18.690 0 0
Study Sessions 8.536 0 0
Overige events 9.304 40.128 13.385
Totaal kosten activiteiten 68.960 78.813 13.385
Organisatiekosten
Administratiekosten 33.160 33.160 33.415
Kantoorkosten 88.784 81.420 52.307
Representatie 4.938 7.720 1.649
Reiskosten 35 500 247
Bankkosten 1.639 1.300 1.571
Huur kantoor 8.428 8.160 8.083
Overige kosten 4.212 200 2.917
Accountant 11.750 4.500 8.851
Kaarten Welkomstconcerten 16.251 20.873 1.838
Onvoorziene kosten 50 0 0
Totaal organisatiekosten 169.247 157.833 110.878
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Marketing en communicatie
Continuous marketing
Eventmarketing
Wervingscampagnes

Activatiecampagnes
Totaal marketing en communicatie

Internetkosten

Totaal lasten

Realisatie
2021-2022

€

6.923
24.799
1.000

32.721

19.729

290.657

Begroting Realisatie
2021-2022 2020-2021
€ €

4.280 6.902
14.033 2.509
52.200 7.719
6.400 3.497
76.913 20.627
13.398 34.657
326.957 179.547

Vanaf seizoen 2019-2020 zijn wij gestart met het op een andere manier weergeven van de lasten
op de begroting, om deze beter in lijn te brengen met de hoofdthema’s waaraan wij ons geld
uitgeven. Hier onderscheiden wij voortaan kosten op: activiteiten, algemene organisatie, marketing

en communicatie en internetkosten.
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Beloning bestuurders

De bestuurders genieten geen bezoldiging.

Werknemers

Er werken drie werknemers voor Entrée maar zij zijn officiéel in dienst bij de Vereniging Vrienden.

Amsterdam, 5-4-2023
Het bestuur:

René Lieshout Voorzitter (tot 15-7-2022)

Pieter Sloetjes Secretaris

Bouke Hylkema Penningmeester (tot 15-7-2022)
Pien van Engen Partnerships & fondsenwerving

Remy Francois Namens de Vereniging Vrienden van het Concertgebouw en het Koninklijke
Concertgebouworkest
Job Noordhof Namens het Concertgebouw N.V.

Dominik Winterling Namens het Koninklijk Concertgebouworkest
Carel Coenraad Voorzitter (vanaf 15-7-2022)
Liesbeth Strater Penningmeester (vanaf 15-7-2022)

Overige gegevens
Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie
per balansdatum.
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  bestuur van Entrée, vereniging jong publiek van het Concertgebouw en
het Koninklijk Concertgebouworkest te Amsterdam.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021/2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021/2022 van Entrée, vereniging jong publiek van
het Concertgebouw en het Koninklijk Concertgebouworkest te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Entrée,
vereniging jong publiek van het Concertgebouw en het Koninklijk
Concertgebouworkest per 31 augustus 2022 en van het resultaat over 2021/2022
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ C1 Kleine organisaties
zonder winststreven

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 augustus 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2021/2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Entrée, vereniging jong publiek van het Concertgebouw
en het Koninklijk Concertgebouworkest zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Oranje Nassaulaan 1
1075 ah Amsterdam
Telefoon 020 571 23 45

E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

De andere informatie bestaat uit: Het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ C1 Kleine organisaties zonder winststreven In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beé&indigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 13 april 2023

Dubois & Co. Registeraccountants

Vali door G. Visser RA
G. Visser RA
ValidSi or Amanda Hammega

A.A. Hammega RA
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